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AktuelltMin Dagbok

Svensk-kinesisk dag i Shanghai

Vi hälsar på hos Sami 
Ilkka i ett januarikyligt 
Shanghai. Sami är 
Lead Center Manager 
med övergripande 
ansvar för en del av 
verksamheten på ABB 
Engineering. Han har 
bott i Shanghai i fyra 
år med hustrun Louise 
och dottern Leandra, 
nio år. 

TEXT: KRISTINA GREFBERG FOTO: PIA NORDLANDER

Väckarklockan ringer i den 300 kvadrat-
meter stora fyrarummaren på 22:a 
våningen i 56-våningsskyskrapan på 
Pudong. Egentligen har huset ”bara” 
54 våningar, våning 4 och 14 saknas, 
eftersom de är otursnummer i Kina. 

Medan Sami duschar, klär på sig och 
slår på datorn för att kolla börsnyhe-
ter och Aftonbladets löpsedel – det 
är midnatt hemma i Sverige nu – har 
Louise redan förberett familjens frukost. 
Ibland hinner Sami även titta på sina 
mail före frukost, som familjen alltid äter 
tillsammans.

Vi lever lite i en nyhetsskugga här, 
konstaterar Sami innan han hugger in på 
Hönökakan med Flora light, Arbogapas-
tej, ost och en kopp te. Ibland vankas 
svensk kaviar också. Diverse svenska 
matvaror handlas på Ikea här i Shang-
hai, en del direktlevereras av besökare 
hemifrån.

6.20

Strax innan det är dags för Leandra att 
ta skolbussen till internationella skolan 
Dulwich College tar Sami hissen – som 
går direkt från hallen – ner till den 
väntande bilen. Tillsammans med några 
kollegor hyr han bil med chaufför som 
kör dem fram och tillbaka till jobbet.  

Restiden utnyttjas oftast till att disku-
tera dagsaktuella arbetsfrågor – Samis 
konstruktionschefer åker med i bilen 
– eller till att lyssna på någon ljudbok – 
just nu ”Luftslottet” som sprängdes av 
Stieg Larsson.

7.10

Sami kliver in på kontoret på ABB Engi-
neering i Waigaoqiao. Hans rum ligger 
på tredje våningen, i bottenvåningen 
huserar robotproduktionen. 

Kontorslandskapet är ännu öde och 
kallt. Den låga temperaturen beror inte 
bara på att man sparar på energi, utan 
också på problem med ventilationen. 
Här jobbar totalt cirka 550 personer och 
cheferna har sina rum lite avskilt längs 
kortsidorna. Tio grader inomhus idag, 
konstaterar Sami och tar en kopp kaffe i 
automaten innan han ringer sin svenska 
chef i USA. 

8.10

Nu blir det mer högljutt på jobbet. Ven-
tilationen körs igång, värmen börjar så 
sakteligen komma och fram emot lunch 
kan det bli mer behagligt med 17–18 
grader så här på vintern. Ljudnivån 
stiger också när 400 kineser nu anländer 
i en strid ström från pendelbussen.

Sami jobbar tillsammans med 55 
personer i en grupp som bland annat 
hanterar offerter, inköp, projektled-
ning, verkstad och konstruktion. En av 
konstruktionscheferna är amerikan, den 
andra tysk. Sami kan prata lite manda-
rin, men om det krävs större språk-
kunskaper sker kommunikationen med 
hjälp av bilder eller tolk. Det fi nns många 
på jobbet som kan både mandarin och 
engelska. Men det kan bli missförstånd 
ändå, här säger man inte gärna att man 
inte förstår.

Samis arbetsdagar består oftast 
av många möten, så även denna dag 
som direkt inleds med ett första möte 
med projektledaravdelningen. Under 
en timme diskuteras pågående och 
kommande projekt. Det handlar om 
utrustning för motormonteringslinjer till 
bilindustrin, de lokala kunderna är bland 
andra Shanghai GM och Shanghai VW.

Återkommande på dagordningen är 
annars att intervjua nya jobbsökande 
eftersom bolaget växer kraftigt, från 70 
till drygt 500 medarbetare på fyra år.

8.30
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Nyligen beslutade familjen sig för att 
stanna ytterligare 2,5 år innan fl ytten 
går tillbaka till Västerås. Därför ska de 
nu byta lägenheten i skyskrapan mot en 
villa närmare ABB-kontoret och Leandras 
skola.

Många telefonsamtal hinner Sami med 
under dagen och de kan även fortsätta 
under kvällen då övriga delar av världen 
vaknar och vill ha kontakt.

Möte med konstruktionscheferna om 
personalfrågor, ungefär vad vi här 
hemma kallar utvecklingssamtal.

Mötet slutar exakt 11.43, för då 
går lunchbussen till Kinarestaurangen 
EastWest. Maten är OK, även om menyn 
är densamma sedan tre år tillbaka. Alter-
nativen är kantinen eller McDonalds. 

Men det är inte därför som Sami hop-
par över utelunchen idag. Ett kundbesök 
har anlänt och det är dags för en pre-
sentation på kinesiska som offertchefen 
tar hand om. Produkterna presenteras, 
liksom den globala organisationen. Efter 
en snabblunch bestående av beställda 
smörgåsar och hett vatten åker sällska-
pet till verkstaden för en visning.

11.00 

Nu börjar cirkusen. Massor av telefon-
samtal ska klaras av med olika delar av 
världen eftersom, beslut ska tas på fl era 
geografi ska ställen. Eftermiddagens 
viktigaste fråga handlar om en stor offert 
som ska levereras till en kund i Sverige.

Sami hinner med dagens höjdpunkt, 
kaffe på Starbucks tvärs över gatan. Sen 
fortsätter telefonkonferenserna. Diskus-
sionerna blir längre än normalt, han 
hinner kortfattat besvara ett samtal från 
Louise, som är mitt i fl yttbestyren. 

13.00

Nu vaknar Sverige och det är dags för 
samtal med kollegorna där. Det kan 
handla om nya projekt eller behov av 
att låna resurser för något pågående 
projekt. På Samis bord hamnar också 
genomläsning av engelskspråkiga kund-
kontrakt, ofta som en del av företagets 
riskhantering. Varje kontraktsförslag ska 
nagelfaras och kommenteras innan det 
är dags för slutförhandling. 

15.00

En viktig tidpunkt på dagen eftersom 
pendelbussarna avgår kl 17.00. Som på 
en given signal reser sig 98 procent av 
medarbetarna och ger sig iväg till bus-
sarna. Kontoret töms snabbt och kvar 
fi nns de som valt att arbeta över eller 
vill undvika värsta trafi krusningen och 
jobbar en stund till.

16.5913.00
Direkt dags för nästa möte, en diskus-
sion med offertchefen om ett tiotal 
pågående offerter, varar hälften aktiva.

9.30
Telefonkonferens med USA. Även om 
Sami kom hem i tid från jobbet idag är 
inte arbetet slut. På kvällen är Sverige 
och USA vakna samtidigt, så telefon-
samtalen fortsätter. 

21.00

Släcks lampan i föräldrasovrummet 
med utsikt över glittrande neonljus som 
speglas i fl oden. Men först lyssnar Sami 
på ytterligare ett kapitel ur Luftslottet 
som sprängdes.

23.10

Idag hinner Sami med bilen tillbaka till 
stan tillsammans med kollegorna. Om 
han inte hinner får det bli taxi lite senare 
efter rusningen. I bästa fall är Sami hem-
ma 18.30, och det är han just idag. På 
grund av fl yttbestyr – lägenheten är fylld 
med fl yttkartonger – blir det indisk take 
away-middag, något som hela familjen 
gillar. Annars är det mammas mat som 
gäller, kyckling, pyttipanna, pannkaka, 
pasta eller kinamat. 

Ikväll blir det varken träning, massage, 
matteläxor med Leandra eller semester-
diskussioner. Tidningarna Privata affärer 
och Ny teknik får också ligga olästa. Ännu 
återstår några fl yttkartonger att packa. 

Om en vecka fl yttar familjen till en stor 
villa med trädgård närmare Samis jobb 
och Leandras skola. Sen kan Sami vara 
framme på jobbet på en dryg kvart med 
taxi och Louise kan cykla med Leandra till 
skolan. Till hennes stora lycka anländer 
familjens hundvalp lagom till fl ytten, en 
West Highland Terrier som heter Rodrigo.

17.30

Vi lever lite i en nyhetsskugga här, konstaterar 
Sami, innan han hugger in på Hönökakan med 
Flora light, Arbogapastej (inköpt på IKEA), ost 
och en kopp te.”
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